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Przedmowa

Projekt artySTART powstat z mysla o mtodych osobach twoérczych
- studentkach, studentach oraz absolwentkach i absolwentach
kierunkow artystycznych z lat 2020-2024. Jego gtéwnym celem
jest wsparcie w rozwoju kompetencji niezbednych do swiadomego,
samodzielnego funkcjonowania w dynamicznie zmieniajagcym sie
sektorze kreatywnym. Wspoétczesny rynek sztuki i kultury wymaga
nie tylko talentu i pasji, ale rowniez umiejetnosci przedsiebiorczych,
strategicznego myslenia oraz sprawnej komunikacji. artySTART
odpowiada na te potrzeby, taczac edukacje artystyczna z prak-
tyczng wiedzg z zakresu zarzadzania, technologii i wspo6tczesnych
modeli pracy.

Program projektu zostat zaplanowany tak, by uzupetniac tradycyjny
system ksztatcenia artystycznego o aktualne kompetencje zwigzane
znowoczesnym rynkiem pracy. Uczestnicy i uczestniczki brali udziat
w cyklu warsztatoéw, podczas ktérych zdobywali wiedze z zakresu
przedsiebiorczosci, autozarzadzania, wykorzystania nowych tech-
nologii oraz rozwijania kompetencji miekkich. Istotnym elemen-
tem projektu byta takze wymiana doswiadczen i sieciowanie
- spotkanie 0s6b z réznych dziedzin sztuki, ktore mogty dzielic
sie perspektywami, praktykami i inspiracjami, uczac sie od siebie
nawzajem w duchu nauczania rowiesniczego.

Publikacja, ktéra oddajemy w Panstwa rece, stanowi podsumowa-
nie tych spotkan. Zawarte w niej teksty poruszajg tematy kluczowe
dla rozwoju zawodowego i osobistego mtodych twércéw: od
praktycznych narzedzi takich jak Excel, pozwalajacych na swia-
dome zarzadzanie finansami i wyceng pracy, przez strategiczne
planowanie kariery artystycznej, negocjacje i komunikacje, po



zagadnienia zwigzane z dyscypling i uwaznoscig/obecnoscia
w pracy tworczej. Nie zabrakto réwniez refleksji nad zarzadzaniem
sztuka w kontekscie projektéw niekomercyjnych oraz autopre-
zentacja - budowaniem marki osobistej i relacji z mediami.

Mamy nadzieje, ze zebrane tu artykuty stang sie inspiracjg do dalszego
rozwoju, samopoznania i Swiadomego ksztattowania swojej sciezki
zawodowej. Wierzymy, ze twdrczos¢ moze i powinna is¢ w parze
z kompetencjami pozwalajacymi jg rozwijac, chronic i skutecznie
komunikowac $wiatu.

artySTART to nie tylko projekt edukacyjny - to takze spotecznosc
miodych artystek i artystow, ktdrzy odwaznie podejmujg wyzwania
wspotczesnosci i wspdlnie poszukuja nowych form wyrazu oraz
wspotpracy.

Maria Skrzypczynska-Zagajewska, inicjatorka projektu



Sztuka autoprezentacgji.

O obecnosci osob twoérczych w mediach tradycyjnych
i spotecznosciowych

Ada Sdinger, na podstawie wywiadu z Magdq Jasinskq

Twérczos¢ artystyczna nie koniczy sie dzi$ na scenie, w pracowni
czy w galerii. Wspétczesny artysta funkcjonuje w $wiecie, w ktérym
o wartosci dziatan decyduje nie tylko ich jakos$¢, lecz takze umiejet-
nos¢ ich komunikowania i prezentacji. Widzialnos¢ — rozumiana
jako obecno$¢ w mediach, w przestrzeni publicznej i w Swiado-
mosci odbiorcéw - stata sie jednym z kluczowych elementow
funkcjonowania w kulturze. Nie chodzi przy tym o autopromocje
w jej powierzchownym sensie, lecz o umiejetnos¢ swiadomego
opowiadania o tym, co i dlaczego sie tworzy i kim sie jest.

Dobrze przygotowane portfolio, aktualne zdjecia, bio, a czasem
kilka publikacji w prasie czy radiu - to dzi$ nie tylko narzedzia
autoprezentacji, ale takze konkretne dowody aktywnosci, ktore
moga realnie poméc w pozyskiwaniu srodkéw czy partnerow.
W kontekscie wnioskow grantowych, patronatow medialnych czy
wspotpracy z instytucjami, obecno$¢ w mediach stanowi czesto
wiarygodne potwierdzenie skutecznosci dziatan i ich spotecznego
oddziatywania.

Autoprezentacja to nie reklama, a sztuka komunikacji — umiejet-
nos$¢ przektadania jezyka emocji i inspiracji na jezyk zrozumiaty
dla odbiorcy - nie zawsze tylko tego, o ktérym myslimy. Wielu
artystow traktuje kontakt z mediami z dystansem, obawiajac sie
uproszczen lub utraty kontroli nad przekazem. Tymczasem media,
zaréwno tradycyjne, jak i spotecznosciowe, moga by¢ sojusznikiem
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w budowaniu relacji z publicznoscia, o ile tworca zachowuje $wia-
domos¢ swojej tozsamosci i celdow do jakich tych kanatow uzywa.

Jak podkresla Magda Jasinska z Polskiego Radia PiK, dziennikarze
poszukujg dzi$ historii, ktére majg sens i emocjonalny ciezar, ale sa
przekazane w sposob przystepny:

»~Dziennikarze dostajq setki maili dziennie. To nagtéwek i pierwsze
zdanie decydujq, czy ktos przeczyta wiadomosc. Dlatego najwazniejsze
rzeczy piszemy od razu w tresci maila, nie chowamy ich w zatqcz-
nikach - bo nie zawsze sie do niego dotrze.”

W praktyce oznacza to, ze komunikacja z mediami wymaga klarow-
nosci, konkretu i odwagi. Zbyt formalne, bezosobowe wiadomosci
czesto ging w gaszczu innych. Lepiej napisac krotko, ale z energia
i pomystem. Dziennikarze — wbrew stereotypom - nie sa zamknieci
na kontakt, o ile widza po drugiej stronie cztowieka z pasja, ktory
potrafi o swojej pracy méwic szczerze i ciekawie. Warto jednak
pamietac, ze dziataja szybko.

Waznym elementem profesjonalnego wizerunku artysty jest press
pack - zestaw podstawowych materiatow (bio, zdjecia, opis projektu,
dane kontaktowe), ktére utatwiajg mediom publikacje. Takie przy-
gotowanie oszczedza czas obu stron, a takze zwieksza szanse na
rzetelne i estetyczne przedstawienie dziatan. Dobrze, jesli twoérca
regularnie aktualizuje swoje portfolio i nie ogranicza kontaktu
z mediami wyfacznie do momentu premiery czy wystawy. Stata
obecnos¢ w dialogu medialnym buduje zaufanie i otwiera przestrzen
do dalszej wspotpracy.

Podczas rozmowy prowadzonej w ramach wydarzenia artySTART
podkreslano, ze kluczem do skutecznej autoprezentacji jest auten-



tycznos¢ i zaangazowanie. W erze przesytu informacji odbiorcy
szybko wyczuwaja sztucznos¢ — dlatego to nie perfekcyjna forma,
a prawda i pasja stajq sie najwiekszym atutem. Warto mowic o swoich
dziataniach w taki sposob, w jaki mowi sie o czyms, co naprawde
nas porusza. Uczestnicy spotkania aktywnie wtaczali sie w rozmowe,
dzielac sie wtasnymi doswiadczeniami i watpliwos$ciami. Pytali
m.in. o to, jak reagowac w sytuacjach naduzy¢ medialnych oraz
jak zachowad réwnowage miedzy prywatnoscig a obecnoscia
w mediach. Wspolnie analizowalismy przykfady dobrych praktyk
i btedow komunikacyjnych, zastanawiajac sie, co sprawia, ze
opowiesc¢ o sobie staje sie wiarygodna i ciekawa. Dyskusja poka-
zafa, ze potrzeba méwienia o sztuce w sposéb przystepny, ale
bez uproszczen, jest dzis realnym wyzwaniem dla wielu tworcow.
Nie mniej istotna jest swiadomos¢ prawna — szczegdlnie w kontek-
$cie autoryzacji wywiaddéw. Twércy maja prawo prosi¢ o wglad
w tekst po rozmowie - przed publikacjg, a jesli zauwaza niescistosci,
majq petne prawo do reakcji. To element profesjonalizmu, nie braku
zaufania. Jak zauwazono w dyskusji, granica miedzy prywatnoscia
a publiczna obecnoscia nie zawsze jest oczywista, ale warto ja
rozumiec i ksztattowac z rozwaga.

Dla wielu artystow najtrudniejsze okazuje sie jednak opowiedzenie
o sobie w sposéb niebanalny. Znalezienie tej jednej rzeczy, ktéra
wyroznia, i ubranie jej w zrozumiate stowa, to nie lada wyzwanie.
Czasem wystarczy drobny szczegdt - inspiracja, doswiadczenie,
symboliczny moment - by komunikat zyskat zycie i stat sie zapa-
mietywalny.

Relacja z mediami tradycyjnymi nie jest juz odrebnga rzeczywi-
stoscig wobec $wiata online. Dzis$ radio, prasa i telewizja ptynnie
przenikaja sie z mediami spotecznosciowymi, a kazda publikacja

11
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znajduje swoje dalsze echo w sieci. Dlatego warto traktowa¢ media
jako cze$¢ jednego ekosystemu komunikacji - przestrzeni, w ktorej
artysta moze Swiadomie ksztattowac swoj wizerunek, dociera¢ do
réznych grup odbiorcow i budowac wiarygodnos¢.

Sztuka autoprezentacji nie polega na kreowaniu wizerunku, lecz
na zarzadzaniu swojg narracja. To kompetencja, ktérg mozna
rozwijac tak samo, jak umiejetnos¢ pisania wniosku czy pracy
projektowej. Swiadome opowiadanie o sobie i swoich dziata-
niach to dzi$ nieodfaczny element pracy twoérczej — narzedzie,
ktore pozwala sztuce dotrze¢ dalej, znalez¢ odbiorcow i realnie
wptywac na rzeczywistosc.



Sztuka dyscypliny

Adrian Cieszkowski

Bycie artysta to nie tylko tworzenie. To takze nieustanne zmaganie
sie zsoba samym — z wiasnym chaosem, brakiem energii, prokra-
stynacja i watpliwosciami. Artysta czesto musi by¢ jednoczesnie
swoim motywatorem, mentorem i krytykiem. Nikt nie stoi nad
nim z listg zadan, nie rozlicza z godzin pracy ani nie gwarantuje,
ze jego wysitek przyniesie efekt.

A jednak chcemy tworzy¢. Czasem wigze sie to z tym, ze trzeba
znalez¢ czas miedzy zarabianiem na zycie, sprzataniem, ogarnia-
niem codziennosci i tysigcem drobnych obowigzkéw. Niekiedy
zwyczajnie brakuje chwili ciszy, zeby w ogdle pomyslec o sztuce.
A w tle nieustannie pobrzmiewa gtos wspotczesnej,hustle culture’,
ktéra wmawia nam, ze powinnismy robi¢ wszystko naraz: rozwijac
sie, chodzi¢ na sitownie, pisac ksiazke, zaktadac biznes i, oczywiscie,
odnies¢ sukces najlepiej jeszcze przed trzydziestka.

Zasada jednej roli

n

Jak to sie mowi: ,mozesz robi¢ wszystko, ale nie wszystko naraz!
To zdanie powinno wisie¢ nad biurkiem kazdego artysty. Jednym
z najbardziej przecenianych sposobéw radzenia sobie znadmiarem
obowigzkéw jest tak zwany multitasking. W teorii brzmi atrakcyj-
nie, bo wydaje sie, ze robienie kilku rzeczy jednoczesnie zwieksza
efektywnosc. W praktyce to mit, ktéry kosztuje nas ogromne ilosci
energii i skupienia.

Ludzki umyst nie zostat stworzony do réwnoczesnego wykonywa-
nia wielu zadan, lecz do petnego zaangazowania w jedno. Kazde

13
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przetaczenie uwagi ma swojg cene. To wiasnie koszt mentalnego
przestawienia sie z jednej czynnosci na druga sprawia, ze po kilku
godzinach pozornego dziatania mamy wrazenie, ze niczego nie
doprowadziliémy do konca.

Niektérzy badacze okreslaja te zasade mianem ,monoteizmu
dziatania’, czyli zdolnosci do koncentracji w danym momencie na
jednej roli, jednej czynnosci i jednym celu. Mozemy petnié w zyciu
wiele rol, ale nie mozemy by¢ wszystkimi jednoczesnie.

Pozwdl, ze podam przyktad. Piszac te stowa, jestem autorem tego
artykutu. W zyciu jednak jestem tez synem, bratem, narzeczonym,
przyjacielem, przedsiebiorcg, pracownikiem i spotecznikiem...
Kazda z tych rél wymaga innego rodzaju uwagi i energii. Gdybym
probowat realizowac je wszystkie w tym samym czasie, nie bytbym
w petni obecny w zadnej z nich.

Dlatego planujac czas na prace twdrczg, warto skupic sie wytacznie
na roli tworcy. Niewazne, czy poswiecisz na to godzine, dwie czy
sze$¢.W tym czasie nie odbieraj telefonu, nie odpowiadaj na maile
i nie pozwalaj, by cokolwiek odciggato cie od tego, co robisz. Nie
dlatego, ze te rzeczy sg zte, lecz dlatego, ze kazde z nich rozprasza
twoja energie i wprowadza chaos poznawczy.

Im bardziej taczysz ze soba rézne dziatania, tym wiecej energii
tracisz na tak zwanym koszcie przerzucania uwagi. Skupienie nie
jest ograniczeniem. To forma wolnosci, ktéra pozwala w petni by¢
tam, gdzie naprawde chcesz by¢.



Budowanie nawykoéow

Codziennie dokonujemy wyboréw, ktére ksztattuja to, kim
jestesmy. To, co zrobimy dzi$, wptywa na jutro. A to, co zrobimy
dzi$ i jutro, stopniowo tworzy naszg tozsamosc. Dlatego budo-
wanie nawykow nie sprowadza sie do krotkiego planu dnia ani
do checklisty z poradnika o produktywnosci. To proces znacznie
gtebszy. Kazdy nawyk to decyzja o tym, kim chcemy by¢.

Budowanie dyscypliny zaczyna sie nie od sity woli, lecz od nawy-
kéw. | wbrew pozorom nie chodzi o perfekcyjne planowanie ani
o heroiczng motywacje. Kluczem jest regularnos¢, nawet jesli
oznacza ona bardzo maty wysitek.

Pierwszym krokiem do trwatej zmiany jest pomiar. Mierz to, co
chcesz poprawid. Zapisuj, ile minut poswiecasz na ¢wiczenie, ile
stron przeczytates, jak czesto tworzysz. Sam akt sledzenia postepow
uruchamia proces $wiadomego dziatania. Kiedy zaczynasz widzie¢
liczby, zmienia sie twoje postrzeganie wtasnych zachowan.

W drugim kroku chodzi o to, by robi¢ mato, ale regularnie. Para-
doksalnie wiasnie to podejscie daje najwieksze efekty. Czytanie
jednej strony dziennie czyni z ciebie osobe, ktéra czyta ksigzki.
Dziesie¢ minut ¢wiczen dziennie czyni z ciebie osobe, ktéra dba
o forme. Nie od razu, nie dzi$, ale z czasem. W ilosci, nie w intensyw-
nosci, tkwi prawdziwa sita. Kluczem jest to, by nawyk byt tak maty,
ze nie wydaje sie praca. Jesli zadanie jest lekkie, nie wzbudza oporu,
a dzieki temu tatwiej je powtorzyc jutro, pojutrze i za tydzien.
To powtarzalnos¢, nie intensywnos¢, buduje tozsamos¢ cztowieka
zdyscyplinowanego.

15
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Dyscyplina to nie rygor. To umiejetnos¢ zaczynania od matych
krokéw i powracania do nich tak dtugo, az stang sie czescig ciebie.
Chcesz by¢ artysta? Tworz. Chcesz zarabiac na swojej sztuce? Rob
codziennie cos$ co zblizy Cie do tego.



Sztuka Excela
Jan Garstka

Wspotczesny artysta, dziatajgc w rzeczywistosci zdominowanej
przez dynamiczne zmiany gospodarcze i prawne, musi poruszac
sie nie tylko w przestrzeni kreatywnej, ale takze finansowej. Sztuka
nie jest juz wytgcznie gestem ekspresji - staje sie forma pracy, ktéra
wymaga swiadomosci ekonomicznej i umiejetnosci zarzadzania.
Wielu tworcow przyznaje, ze najwieksza barierg w ich rozwoju
nie jest brak inspiracji, lecz nieznajomos$¢ mechanizméw rynku
i niepewnos$¢ wobec kwestii formalnych. Swiadome funkcjonowa-
nie w tym obszarze to warunek samodzielnosci, bezpieczenstwa
zawodowego i swobody tworzenia.

Zrozumienie zasad ekonomii w Swiecie sztuki to nie rezygnacja
z tworczosci na rzecz biurokracji, ale sposéb na odzyskanie kontroli
nad jej warunkami. Prowadzenie dziatalnosci artystycznej to prze-
ciez rowniez planowanie, prognozowanie i odpowiedzialnosc¢ za
wiasny rozwoj. Wiedza o finansach nie ogranicza, lecz pozwala
lepiej wykorzystywac dostepne mozliwosci — zaréwno w relacji
zinstytucjami publicznymi i sponsorami, jak i w codziennej pracy
nad projektami. To wtasnie ta perspektywa lezata u podstaw warsz-
tatu,Sztuka Excela’, ktory wprowadzat artystow w swiat praktycznej
edukacji finansowe;j.

Warsztat zostat przygotowany z myslg o twoércach réznych dzie-
dzin - od projektantéw i muzykoéw po performeréw i ilustratoréw
— i skupiat sie na praktycznej stronie prowadzenia dziatalnosci
zawodowej. Uczestnicy poznawali mechanizmy funkcjonowania
polskiego systemu podatkowego, zasady prowadzenia dziatal-
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nosci gospodarczej oraz rézne jej formy: od jednoosobowego
przedsiebiorstwa po spétdzielnie i dziatalnos¢ nierejestrowana.
Kluczowym zatozeniem byto pokazanie, ze wybor formy prawnej
nie jest biurokratycznym obowigzkiem, lecz strategiczng decyzja
dopasowang do indywidualnych potrzeb. Przedstawiono réznice
miedzy formami rozliczen, obowigzkami wobec instytucji takich
jak ZUS, a takze niuanse uméw cywilnoprawnych i kontraktow
autorskich.

Szczegolne miejsce poswiecono specyfice sektora kreatywnego,
w ktorym zrédta przychodu bywaja wielorakie i nieregularne — od
sprzedazy dziet po licencje i granty. Te niestabilne warunki wyma-
gaja narzedzi, ktére pozwalaja na przejrzyste planowanie finanséw
i kontrole nad wydatkami. Excel, uzyty w ramach warsztatu, okazat
sie nie tylko tabelg obliczen, ale srodkiem do wizualizacji ekono-
micznej struktury dziatalnosci artystycznej. Uczestnicy tworzyli
wiasne arkusze do planowania budzetu, analizowali koszty projek-
tow, poréwnywali scenariusze finansowe, uczyli sie monitorowac
ptynnosc i szacowac potencjalne ryzyka.

Waznym tematem byta rowniez ulga dla tworcéw — 50% kosztow
uzyskania przychodu - omawiana nie w formie wyktadu, lecz
praktycznego ¢wiczenia. Uczestnicy odkrywali, jak stosowac ja
w sposOb zgodny z prawem i jak moze ona realnie wptywac na ich
budzety. Warsztat uczulat na to, ze dobra znajomosc¢ przepiséw to
nie tylko ochrona przed btedami, ale takze narzedzie sSwiadomego
ksztattowania wiasnej niezaleznosci finansowej. Wiedza podatkowa
stawata sie tu czescig zawodowej tozsamosci artysty.

Réwnie istotny wymiar miata wspélnota twércéw — otwarta forma
zajec sprzyjata wymianie doswiadczen i wspélnemu rozwigzywaniu
finansowych problemdéw charakterystycznych dla pracy w kulturze.



Dyskusje dotyczyty praktyk rozliczania, form wspétpracy i organiza-
¢ji pracy w kolektywach artystycznych. W trakcie sesji uczestnicy
podejmowali grupowe decyzje dotyczace przysztych projektow
i dziatan lokalnych, planowali wspdlne inicjatywy oraz dzielili sie
wiedzg o efektywnym pozyskiwaniu grantéw i funduszy.

,Sztuka Excela” pokazata, ze zarzadzanie finansami moze by¢ tak
samo tworcze jak komponowanie dzwieku czy projektowanie
przestrzeni. Nauka planowania budzetu, prognozowania przycho-
dow czy rozmowy o podatkach przestaty by¢ nuzaca koniecznoscia,
a staty sie elementem profesjonalizacji zycia artystycznego. Warsztat
tgczyt Swiat sztuki i ekonomii, udowadniajac, ze dopiero Swiado-
mos¢ finansowa pozwala w petni korzystac z wolnosci tworcze;j.

Zajecia prowadzone byty przez artystow praktykow, ktérzy dzielili
sie wlkasnym doswiadczeniem z pracy i rozliczert w branzy kreatywnej.
Taka perspektywa wniosta do spotkania autentycznosc¢ i wiary-
godnosc. Uczestnicy mogli przesledzi¢ droge od poczatkowych
niepowodzen po sukcesy w zarzadzaniu witasng karierg. Wnio-
skiem, ktory raz po raz powracat w dyskusjach, byto przekonanie,
ze znajomos¢ ekonomii nie stoi w sprzecznosci z pasjq tworcza
- przeciwnie, pozwala jej przetrwac i rozwijac sie w stabilny,
profesjonalny sposéb.

Warsztat ,Sztuka Excela” byt wiec nie tyle szkoleniem z obstugi
programu biurowego, ile inicjacjg w dojrzate rozumienie wiasnego
zawodu. Uczyt, Ze artysta, ktory potrafi patrze¢ na swoje dziatania
jak na projekt o okreslonym budzecie, ryzyku i potencjale, nie traci
nic ze swojej wrazliwosci - zyskuje za to kompetencje, ktora daje
mu wolnos¢ wyboru i poczucie bezpieczenstwa w Swiecie,
gdzie twoérczosc i ekonomia splatajg sie coraz scislej.
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Sztuka negocjacji
Adrian Cieszkowski

Negocjacje zwykle kojarza sie z sala konferencyjna, garniturem,
zimna kalkulacja i twardymi zagrywkami rodem z filméw o bezwzgled-
nych prawnikach czy rekinach biznesu. Popkultura utrwalita obraz
negocjatora jako osoby, ktéra,wygrywa” dzieki sprytowi, manipu-
lacji i stalowym nerwom. Nic dziwnego, ze wielu ludzi, zwtaszcza
tworcow, czuje sie w tym Swiecie obco. Samo stowo ,negocjacje”
budzi w nich stres, szczegdlnie gdy w gre wchodzi rozmowa
o pienigdzach, kontraktach czy stawkach.

Tymczasem prawda jest znacznie prostsza: negocjujemy codziennie.

« Kiedy ustalamy z partnerem, kto dzi$ wyrzuca smieci.
- Kiedy przekonujemy przyjaciot do swojego pomystu na wakacje.

« Kiedy probujemy obronic¢ wtasng wizje w pracy zespotowe;.

To wszystko sg negocjacje, czyli préby osiagniecia porozumienia
miedzy réznymi potrzebami i punktami widzenia.

W Swiecie sztuki ten temat jest jednak czesto pomijany. Na uczelniach
artystycznych rzadko mowi sie o komunikacji, relacjach zawo-
dowych czy o tym, jak rozmawia¢ o pienigdzach bez poczucia
winy. A przeciez artysta funkcjonuje w sieci relacji: z klientem, kura-
torem, producentem, przetozonym czy urzednikiem decydujacym
o dofinansowaniu. Kazda z tych sytuacji wymaga umiejetnosci
negocjacyjnych, rozumianych nie jako sposéb na,przechytrzenie
przeciwnika’, ale jako swiadome porozumiewanie sie z drugim
cztowiekiem.
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Negocjacje to nie pole bitwy. To narzedzie komunikacji, sposéb na
znalezienie rownowagi miedzy tym, czego chcemy, a tym, czego
oczekuje druga strona. Dla mtodych twércow to kluczowa kom-
petencja, jesli chca po studiach dziata¢ niezaleznie, rozwijac sie
zawodowo i utrzymac sie ze swojej sztuki. Zeby jednak robi¢ to
skutecznie i z klasg, trzeba przestac postrzegac negocjacje jako
walke. To raczej proces oparty na zrozumieniu ludzkich mechani-
zmow, percepcji, emocji i potrzeb.

Sztuka (po)rozumienia

W pierwszej kolejnosci warto zrozumie(, ze negocjacje majg dwie
funkcje: zdobywanie informacji i wptywanie na zachowanie drugiej
strony. Wiekszo$¢ oséb koncentruje sie wytacznie na tej drugiej,
czyli prébie przekonania, przeforsowania czy wywarcia wptywu.
Tymczasem to pierwsza funkcja jest znacznie wazniejsza.

Jesli po rozmowie dowiesz sie czegos nowego o szczegotach
umowy, o potrzebach drugiej strony albo o kontekscie, ktérego
wczesdniej nie znates, to znaczy, ze przeprowadzites skuteczne
negocjacje. Myslenie o nich jako o sposobie zdobywania infor-
macji pozwala zdjac z siebie presje ,walki o cos”. Czesto czujemy,
ze powinnismy ,zawalczyc¢’, ale nie wiemy nawet, o co doktadnie.
Dopiero zrozumienie kontekstu pozwala odkry¢, co naprawde ma
wartos¢ — zaréwno dla nas, jak i dla drugiej strony.

To wiasnie wiedza o tym, co druga osoba ceni, czego potrzebuje
i co mozesz jej realnie zaoferowag, staje sie fundamentem dobrego
porozumienia. Negocjacje to wiec nie teatr, lecz proces badawczy.
Im wiecej wiesz, tym lepiej mozesz dziatac.



Nie negocjuj zsamym soba

Drugim kluczowym elementem skutecznych negocjacji jest
umiejetnos¢ proszenia o to, czego sie chce. To brzmi banalnie,
ale w praktyce wtasnie tutaj ludzie najczesciej popetniaja btedy.
Wielu z nas prowadzi negocjacje w gtowie, zanim jeszcze dojdzie
do rozmowy. Myslimy:,Nie powiem tego, bo pewnie i tak sie nie
zgodzg” albo ,To za duzo, nie wypada o to prosic”.

W efekcie odrzucamy wtasne propozycje, zanim druga strona
w ogole je ustyszy. Dlatego warto zrobic prosty eksperyment: zanim
sam zdecydujesz, ze cos jest ,nie do przyjecia’, zapytaj. Pozwdl
drugiej stronie powiedzie¢,,nie”.

A jesli to ,nie” rzeczywiscie padnie, potraktuj je jako poczatek
rozmowy, a nie jej koniec. ,Nie” czesto nie znaczy ,to mi sie nie
podoba”. Moze oznaczac,nie rozumiem’,,musze to skonsultowac’,
~chce cos innego” albo ,potrzebuje wiecej szczego6téw”. Warto
wtedy dopyta¢, co doktadnie stoi za ta odmowa i czy istnieje cos,

co mogtoby zmieni¢ te postawe.

Nie kazda umowa jest dobra

Nie kazda rozmowa korczy sie sukcesem, ale to nie znaczy, ze
poniostes porazke. Czasem brak umowy jest najlepszym mozliwym
rozwigzaniem. Zta umowa potrafi sparalizowac wspotprace, podcigé
skrzydta i zabi¢ motywacje. Jesli nie udato sie dojs¢ do porozu-
mienia, zamiast sie obwinia¢, zadaj sobie jedno pytanie: czy to, ze
nie podpisaliémy umowy, nie jest wtasnie najlepsza decyzja
w tej sytuacji?
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Bo dobre negocjacje to nie takie, w ktorych ktos wygrywa, lecz
takie, po ktdrych obie strony wiedza wiecej i potrafig podjac lepsze
decyzje.



Sztuka obecnosci.

Komunikacja empatyczna jako praktyka kulturowa
i spoteczna

Agnieszka Szatkowska

Wspétczesny Swiat charakteryzuje sie ogromnym tempem zmian,
przecigzeniem informacyjnym i coraz wiekszym deficytem uwaz-
nosci w relacjach miedzyludzkich. W odpowiedzi na te zjawiska
ros$nie zainteresowanie narzedziami wspierajacymi jako$¢ komu-
nikacji, budowanie empatii oraz pogtebianie relacji opartych na
zrozumieniu i szacunku. Coraz czesciej komunikacja staje sie nie
tylko narzedziem porozumienia, ale réwniez forma pracy tworczej
i spotecznej - praktyka rozwijajacg samoswiadomos¢, wspdlnotowosé
i zdolnos¢ do stuchania.

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych i skutecznych podejsc
w tym obszarze jest Porozumienie bez Przemocy (ang. Nonviolent
Communication, NVC), opracowane przez amerykanskiego
psychologa Marshalla B. Rosenberga. NVC opiera sie na przeko-
naniu, ze wszyscy ludzie maja te same podstawowe potrzeby,
a konflikty wynikaja nie z potrzeb samych w sobie, lecz ze strategii,
jakie wybieramy, by je zaspokoi¢. Kluczowym elementem tej
metody jest jezyk — sposdb, w jaki mowimy i stuchamy, ktory
moze zaréwno budowaé mosty, jak i tworzy¢ bariery.

Jednym z filaréw Porozumienia bez Przemocy jest uwazna
obecnos¢ - zdolnos¢ bycia z drugim cztowiekiem w petnym
kontakcie, bez oceniania, przerywania, interpretowania czy
doradzania. Wtasnie ten aspekt stat sie inspiracjg do stworzenia
warsztatu rozwojowego pt. ,Sztuka obecnosci”, ktéry miatam
przyjemnos$¢ poprowadzic.
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O warsztacie

Warsztat ,Sztuka obecnosci” zostat zaprojektowany jako
przestrzen do praktycznego doswiadczania jakosci kontaktu
opartego na empatii i uwaznosci. Spotkanie skierowane jest do
0s6b zainteresowanych rozwojem osobistym i komunikacyjnym
- zaréwno w kontekscie prywatnym, jak i zawodowym. Uczestni-
kami moga byc osoby, ktére chca nie tylko poszerzy¢ swoja wiedze
o Porozumieniu bez Przemocy, ale przede wszystkim doswiadczy¢
jego dziatania,na zywo" - poprzez ¢wiczenia, refleksje i wspolne
przezycie.

Warsztat zostat podzielony na trzy gtéwne czesci: wprowadzenie
teoretyczne, ¢wiczenia praktyczne oraz podsumowanie
i autorefleksje.

Przebieg spotkania

Warsztat rozpoczyna sie od ustalenia zasad wspotpracy i stworzenia
bezpiecznej przestrzeni do dzielenia sie. Podkreslamy role wzajemnego
szacunku, poufnosci i dobrowolnosci uczestnictwa. Nastepnie
odbywa sie krétka runda zapoznawcza, dzieki ktérej uczestnicy
moga sie lepiej poznac i wprowadzi¢ atmosfere otwartosci.

W czesci teoretycznej przedstawiamy sylwetke Marshalla
Rosenberga oraz gtéwne zatozenia Porozumienia bez Przemocy -
w tym cztery kroki NVC:

1. Obserwacja - bez ocen,
2. Uczucie - co czuje?
3. Potrzeba - co jest dla mnie wazne?

4. Prosba - co moge zaproponowac?



W dalszej czesci uczestnicy pracuja w grupach, biorac udziat
w burzy mézgow na temat:,Co wspiera, a co utrudnia kontakt
z drugim cztowiekiem?”. Podczas warsztatu przeprowadzonego
w ramach artySTART 2025 wsréd wspierajacych czynnikow
pojawity sie: cisza, zainteresowanie, brak ocen, kontakt wzrokowy,
empatia. Jako przeszkody wskazywano: pospiech, rozproszenie,
potrzeba dominacji, uprzedzenia. Wnioski z tej dyskusji stworzyty
punkt wyjscia do dalszej praktyki.

Cwiczenie gtéwne - trzy formy stuchania

Najwazniejszg czescig warsztatu jest ¢wiczenie trzech réznych
form stuchania:

1. Stuchanie w ciszy - bez przerywania, potakiwania, komentarzy.

2. Parafrazowanie - préba oddania tre$ci wypowiedzi rozmoéwcy
wiasnymi stowami.

3. Empatyczne stuchanie - z wykorzystaniem listy uczu¢ i potrzeb,
z intencja zrozumienia, co jest wazne dla drugiej osoby w danej
sytuacji.

Kazdy uczestnik miat okazje wcieli¢ sie zarowno w role méwiacego,
jak i stuchacza. Dzieki temu mogg doswiadczy¢, jak rézne style
stuchania wptywajq na jako$¢ kontaktu, zrozumienie i poczucie
bezpieczenistwa. W rozmowach po ¢wiczeniu wielu uczestnikow
dzieli sie refleksja, ze sama obecnos¢ — bez stéw, bez ocen - ma
ogromng wartosc i site.

Autorefleksja i zakonczenie
W ostatniej czesci warsztatu uczestnicy s zaproszeni do odpowiedzi
na pytania:
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« Jakim jestem stuchaczem?
- Jak lubie by¢ stuchany?

« Co chciatbym zmieni¢ w swoim stylu komunikowania sie?

Zwienczeniem spotkania byt wspolny krag podsumowujacy,
w ktérym uczestnicy dzielili sie swoimi odczuciami, odkry-
ciami i tym, co zabierajg ze soba po zakonczeniu warsztatu.

Refleksje uczestnikéw i wnioski

Zebrane opinie jednoznacznie wskazujg, ze warsztat jest dla uczest-
nikow poruszajacym i wartosciowym doswiadczeniem. Podkreslaja,
jak rzadko w codziennym zyciu mamy okazje by¢ naprawde
wystuchani — bez pospiechu, ocen czy rad. Pojawiajg sie stowa-
-klucze takie jak: spokadj, bliskos¢, zrozumienie, wdziecznos¢,
uwaznos¢.

Uczestnicy zauwazajg rowniez, ze empatyczne stuchanie wymaga
duzego skupienia i rezygnacji z wiasnych interpretacji, ale w za-
mian daje poczucie autentycznego kontaktu. Wielu z nich wyraza
chec dalszego zgtebiania NVC - siegniecia po ksigzki Marshalla
Rosenberga, udziatu w kolejnych warsztatach czy wdrazania tych
zasad w zycie codzienne.

Podsumowanie
Warsztat ,Sztuka obecnosci” ma nastepujace cele:

- umozliwia uczestnikom doswiadczenie jakosci kontaktu opartego
na empatii i uwaznosci,
« poszerza swiadomos¢ na temat stylow stuchania i ich wptywu

na relacje,



« zacheca do refleksji nad wtasnym sposobem komunikowania sie,
« inspiruje do dalszego rozwoju w duchu Porozumienia bez

Przemocy.

Takie spotkanie pokazuja, ze komunikacja moze by¢ sztuka -
praktyka cztowieczenstwa, ktéra zaczyna sie tam, gdzie konczy sie
potrzeba oceniania, a pojawia sie gotowos¢ do stuchania z serca.
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Sztuka strategii

Jan Garstka

Sztuka, oprécz wymiaru emocjonalnego i estetycznego, coraz
czesciej nabiera charakteru strategicznego. Artysta staje sie dzis
nie tylko twércg, lecz rowniez komunikatorem wartosci — kims,
kto musi umie¢ opowiedzie¢ swoja historie w sposéb czytelny,
przekonujacy i spéjny. Wspotczesny swiat oczekuje od tworcy nie
jedynie autentycznego przekazu, ale tez swiadomosci rynkowej:
umiejetnosci definiowania celu, adresata i formy przekazu. W tym
sensie strategia artystyczna staje sie narzedziem nie kontroli, ale
samos$wiadomosci — pozwala zrozumiec, jakie znaczenie ma wtasna
tworczosc i jak moze ona funkcjonowac w szerszym kontekscie
spotecznym i kulturowym.

Projektowanie marki artystycznej to proces, ktéry przypomina
komponowanie utworu — wymaga skupienia, obserwacji i wrazli-
wosci na odbiorce. Nie jest to jednorazowy akt planowania, lecz
dialog miedzy intencja a rzeczywistoscia. Artysci, ktdrzy rozwijaja
te Swiadomos¢, wiekszg wage przywiazuja do spojnosci miedzy
trescig swojej tworczosci a sposobem jej prezentacji, miedzy ideg
a jej wizualnym i komunikacyjnym wyrazem. Zrozumienie, kim jest
odbiorca i czego poszukuje, staje sie wiec warunkiem skutecznosci,
ale takze autentycznego kontaktu miedzy dzietem a publicznoscia.
Takie podejscie stanowito punkt wyjscia warsztatu ,ArtySTART -
Sztuka Strategii’, ktory poswiecony byt praktyce budowania marki
i rozwijania strategii artystycznej. Uczestnicy warsztatu poznawali
etapy pracy nad strategig — od badania tematu i empatyzacji
z odbiorca po rozwijanie pomystu, testowanie go w praktyce
i diagnozowanie rezultatéw. Celem zajec¢ byto pokazanie,
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ze strategia w sztuce nie jest zewnetrznym dodatkiem, lecz
organiczna czescig procesu tworczego: sposobem myslenia, ktdry
pozwala przeksztatcic intuicje w plan dziatania.

Praca w ramach warsztatu skupiata sie na tworzeniu swiadomych
modeli komunikacji i planowania. Uczestnicy identyfikowali
wtasne zasoby, okreslali grupy docelowe oraz projektowali relacje
miedzy pomystami artystycznymi a ich potencjalnymi odbior-
cami. Najwiekszym wyzwaniem okazato sie znalezienie rownowagi
miedzy projektami o wysokiej wartosci autorskiej a dziataniami
komercyjnymi, ktére zapewniaja stabilnos¢ finansowa. Te dwu-
torowos¢ potraktowano jako naturalny element wspétczesnego
funkcjonowania artysty — balans miedzy pasja a profesjonalizmem,
intuicjg a strategia.

Warsztat wprowadzat uczestnikdw w praktyke empatycznego
myslenia o odbiorcy poprzez nietypowe zadania. Symulacje,
takie jak opracowanie koncepcji,,gumy Turbo dla senioréw” czy
~Tamagotchi jako substytutu roslin w domu’, stanowity ironiczne,
ale realistyczne metafory préb sprzedazy dzieta sztuki. Miaty one
uswiadomi¢, ze komunikowanie czegos niematerialnego i subiek-
tywnego wymaga elastycznosci, odwagi i umiejetnosci budowania
emocjonalnej narracji. Artysta, ktéry potrafi nazwac wartos¢ swojej
pracy, fatwiej przekonuje innych do jej znaczenia.

Szczegblng uwage poswiecono zagadnieniu komunikacji z roznymi
grupami odbiorcéw. Analizy potrzeb senioréw, hipochondrykéw
czy bytych palaczy sktaniaty do refleksji nad tym, jak ztozone sa
zachowania publicznosci i jak precyzyjnie nalezy dopasowywac
komunikat. Tego rodzaju ¢wiczenia rozwijaty kompetencje klu-
czowe w dzisiejszym $Swiecie sztuki: umiejetnos¢ negocjacji miedzy



artystycznym przestaniem a realiami rynku.

Istotnym elementem spotkania byta wymiana doswiadczen miedzy
uczestnikami. Praca w parach i zespofach sprzyjata budowaniu
spotecznosci, ktéra rozwija sie dzieki wspotpracy, otwartosci
i zaufaniu. Wielu uczestnikéw podkreslato, Ze ta interaktywna forma
pozwolita im spojrze¢ na wtasne dziatania z innej perspektywy,
nauczyc sie jezyka wspétczesnej komunikacji i zyska¢ pewnos¢
w opowiadaniu o swojej pracy.

Nowoczesna strategia artystyczna wymaga dzi$ znajomosci
narzedzi cyfrowych, umiejetnosci planowania i konsekwentnego
ksztattowania wizerunku w przestrzeni online. Warsztat przyblizat
uczestnikom sposoby budowania obecnosci w mediach spotecz-
nosciowych, monitorowania efektéw dziatan i ksztattowania
reputacji marki. Doswiadczeni prowadzacy - sami tworcy - dzielili
sie wiasnymi historiami, pokazujac, ze skuteczna strategia nie rodzi
sie z sukceséw, lecz z refleksji nad btedami i prébami ich naprawy.
Spotkanie,ArtySTART - Sztuka Strategii” stanowito zaproszenie do
myslenia o sztuce w sposéb zintegrowany - faczacy kreatywnos¢,
$wiadomos¢ i plan. Uswiadomito, ze to nie strategia ogranicza
wyobraznie, lecz jej brak czesto utrudnia rozwdj. Artysta, ktéry
potrafi zarzadzac swojg marka z konsekwencja i wyczuciem, nie
traci autentycznosci — przeciwnie, potrafi jg wyrazi¢ w sposéb
bardziej zrozumiaty dla innych.

33



34



Sztuka zarzadzania sztuka.
O pozyskiwaniu srodkéw na dziatalnos¢ artystyczng
Maria Skrzypczynska-Zagajewska

Sztuka od wiekéw stanowi nie tylko forme indywidualnej ekspresji,
lecz takze wartos¢ spoteczna. Ksztattuje wrazliwos¢, buduje wiezi,
rozwija wyobraznie i krytyczne myslenie. Dlatego uznaje sie ja za
dobro pozytku publicznego - dziatanie, ktore przynosi korzysci
catej wspdlnocie, a nie tylko jednostce. Z tego powodu twdérczos¢
artystyczna moze by¢ wspierana nie tylko poprzez rynek komercyj-
ny, lecz réwniez przez panstwo, samorzady i organizacje pozarza-
dowe, ktére dostrzegaja jej znaczenie dla rozwoju spoteczenstwa.
Dziatania komercyjne zaktadajg wymiane rynkowa - sprzedaz
dzieta, koncertu czy spektaklu. Dziatania niekomercyjne z kolei
stuza realizacji celéw spotecznych: upowszechnianiu kultury,
edukacji, integracji. Obie formy wspétistniejg, a umiejetnosc
$wiadomego taczenia ich stanowi dzi$ jedno z kluczowych narzedzi
zarzadzania w kulturze.

Aby $rodki publiczne mogty trafia¢ do oséb i inicjatyw, ktére
realnie wptywaja na rozwadj kultury, stworzono system programow
i konkurséw grantowych. W ich ramach wspierane sa projekty odpo-
wiadajace na istotne potrzeby spoteczne: podnoszenie poziomu
uczestnictwa w kulturze, zachowanie dziedzictwa, podejmowanie
tematéw tozsamosciowych czy reagowanie na wspotczesne
problemy. W Polsce funkcjonuja réznorodne mechanizmy wsparcia:
programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Naro-
dowego Centrum Kultury, Instytutu Muzyki i Tarica, Narodowego
Instytutu Sztuki i Architektury, samorzadowe stypendia artystyczne
czy fundacje korporacyjne, takie jak Fundacja PZU czy Fundacja
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Orange. Kazda z tych instytucji kieruje swoje wsparcie do innych
grup odbiorcéw i celdw.

W kontekscie pozyskiwania srodkéw kluczowe jest zrozumienie
réznic miedzy formami organizacyjnymi. Instytucje kultury (np.
teatry, domy kultury, muzea) dziatajg na podstawie ustawy o orga-
nizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej i finansowane
sq gtéwnie z budzetéw samorzaddéw. Organizacje pozarzadowe
(fundacje, stowarzyszenia) mogg pozyskiwac granty i prowadzic¢
projekty spoteczne, czesto partnersko z instytucjami. Grupy
nieformalne i osoby fizyczne moga ubiegac sie o stypendia, mikro-
granty lub realizowac dziatania w partnerstwie z organizacjami,
ktore majg osobowos¢ prawna. Grupy nieformalne to zespoty
co najmniej dwéch lub trzech oséb, ktére nie posiadajg osobo-
wosci prawnej ani formalnego statusu organizacji (np. fundacji,
stowarzyszenia czy spotki), ale wspdlnie realizujg okreslone cele
kulturalne. Dziatajg czesto spontanicznie lub projektowo — wokot
pomystu, idei, miejsca lub wspdlnoty. Przyktadem moze by¢ grupa
artystow wspotpracujacych przy tworzeniu wystawy, kolektyw
muzyczny organizujacy koncerty, czy lokalna inicjatywa miesz-
kancéw animujaca zycie kulturalne w swojej dzielnicy. Osoby
fizyczne natomiast to indywidualni twdrcy, animatorzy kultury,
badacze, menedzerowie czy edukatorzy, ktérzy moga ubiegac
sie o finansowanie swoich autorskich projektéw, stypendiéw
twoérczych lub naukowych. Kazda z tych form ma inne mozliwosci,
obowiazki i sposoby rozliczania srodkéw.

W praktyce funkcjonuja rézne narzedzia finansowania twoérczosci:
granty (na realizacje projektéw), dotacje (na dziatania instytucji),
stypendia (na rozwdj indywidualny tworcy) oraz programy
rezydencyjne, umozliwiajace czasowa prace w innym miejscu,



czesto miedzynarodowym. Kazdy z tych instrumentéw odpowiada
na inne potrzeby - od realizacji wydarzenh po rozwaj artystyczny
i wymiane doswiadczen.

W dziatalnosci komercyjnej relacja budowana jest przede wszyst-
kim miedzy artystg a odbiorcy, ktory staje sie klientem. Tworzac
oferte artystyczng — koncert, wystawe, performance — twérca
powinien rozumiec¢ potrzeby swojej publicznosci i projektowacd
doswiadczenie, ktore wzbudzi zainteresowanie oraz che¢ uczestnictwa.
Istotne jest tu myslenie rynkowe: dopasowanie formy i komunikacji
do oczekiwan odbiorcy.

Inaczej wyglada sytuacja, gdy projekt finansowany jest ze srodkéw
publicznych lub prywatnych (np. poprzez fundacje korporacyjne).
Wtedy artysta wchodzi w bardziej ztozony uktad zaleznosci -
miedzy sobg, sponsorem a odbiorcg konicowym. Sponsor, czy to
instytucja publiczna, czy prywatna, ma okreslong misje i strategie,
z ktorymi projekt musi by¢ spéjny. Przyktadowo, jesli sponsorem
jest urzad miasta, jego celem moze by¢ promocja lokalnej historii
i tozsamosci. Artysta, przygotowujac projekt, powinien zatem
odnies¢ sie do tych celow — np. tworzac wystawe inspirowang
lokalnym dziedzictwem, ktéra jednoczesnie angazuje mieszkancow
i buduje pozytywne skojarzenia z miastem. Wazna jest tu takze
diagnoza grupy docelowej — zrozumienie, do kogo projekt jest
kierowany i jakie potrzeby tej spotecznosci moze zaspokoic.

W naborach stypendialnych i grantowych czesto pojawiaja sie
podobne cele: rozwéj kompetenc;ji artystycznych, poszukiwanie
nowych form wyrazu, promocja kultury polskiej w kraju i za granica,
edukacja kulturalna, integracja spoteczna czy wtaczanie grup
defaworyzowanych w zycie kulturalne. Znajomos¢ tych priorytetéw
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pozwala lepiej dopasowac pomyst do wymagan programu, a czasem
nawet sktania nas do skonstruowania projektu w odpowiedzi na
program, zmieniajac kierunek procesu tworczego.

Zrozumienie celédw finansujacego i odbiorcy jest punktem wyjscia
do stworzenia spdjnej koncepcji projektu artystycznego. W procesie
planowania nalezy odpowiedziec sobie na kilka podstawowych
pytan: co sie wydarzy, gdzie i kiedy, kto to zrealizuje, dla kogo,
w jaki sposob i przede wszystkim — dlaczego to dziatanie jest
wazne. To ostatnie pytanie, odnoszace sie do sensu i spotecznego
znaczenia projektu, stanowi jego najwazniejszy element. Od trafnego
zdefiniowania,dlaczego” zalezy nie tylko powodzenie wniosku, ale
tez wartosc¢ catego przedsiewziecia.

Odpowiedzi na te pytania moga by¢ zawarte w jednym, syntetycz-
nym opisie lub rozproszone w poszczegolnych punktach wniosku:
harmonogramie, budzecie, opisie grupy docelowej. Niezaleznie
od formy, catos¢ musi tworzy¢ spdjny obraz — tak, by po lekturze
whniosku czy oferty jasno wynikato, co, po co i dla kogo ma zosta¢
zrealizowane.

Dyskusja, ktora wywigzata sie podczas warsztatu realizowanego
w ramach artySTART 2025, pokazata, ze coraz wiecej tworcow
i tworczyn dostrzega potrzebe taczenia kompetencji artystycz-
nych z umiejetnosciami organizacyjnymii strategicznymi. Wspdlna
analiza przyktadéw i wymiana doswiadczen pozwolita zrozumie¢, ze
skuteczne aplikowanie o srodki nie polega wytacznie na umiejetnosci
pisania — to proces, ktéry zaczyna sie od dobrze zdefiniowanego pomy-
stu, a konczy na jego logicznym i przekonujacym przedstawieniu
w kontekscie danego programu. W dynamicznie zmieniajgcym
sie Swiecie, w ktorym technologie — w tym sztuczna inteligencja



- oferujg coraz wiecej narzedzi wspierajacych proces tworzenia,
kluczowe pozostaje jednak swiadome i odpowiedzialne podejscie
do wiasnych dziatan artystycznych. Niezaleznie od uzywanych
metod, najwazniejsze jest zrozumienie sensu projektu, jego wartosci
dla odbiorcéw oraz osobistego zaangazowania autora.
Zwrécilismy rowniez uwage na znaczenie planowania — zarébwno
harmonogramu dziatan, jak i budzetu - ktére stanowia fundament
kazdego wniosku. Nawet najlepszy pomyst artystyczny wymaga
odpowiedniego uzasadnienia, wskazania celow i rezultatow, ktére
przekonaja komisje oceniajaca o jego wartosci. W tym sensie pisanie
whnioskdw mozna potraktowac jako forme opowiadania o swojej
tworczosci — w sposob uporzadkowany, przemyslany i dopasowany
do jezyka instytucji grantodawczych.

Ostatecznie warsztat stanowit zachete do dalszego rozwijania
kompetencji w zakresie pozyskiwania srodkéw, ale tez do wiekszej
pewnosci siebie w komunikowaniu wtasnych idei. Uczestnicy
i uczestniczki podkreslali, ze wiedza zdobyta podczas spotkania
pozwolita im lepiej zrozumiec strukture procesu aplikacyjnego
oraz znaczenie konsekwentnego budowania opisu projektu -
od inspiracji po konkretne dziatania. Cho¢ temat ten wymaga
pogtebienia, spotkanie byto wartosciowym punktem wyjscia do
dalszej pracy nad profesjonalizacja dziatan artystycznych i skutecz-
nym sieganiem po dostepne formy wsparcia. Warsztat byt wiec nie
tylko okazja do poznania praktycznych aspektow pisania wnioskow,
ale tez do refleksji nad rola tworcy jako menedzera wtasnych idei
- osoby, ktéra potrafi potaczy¢ wizje artystyczng z konkretnym
planem dziatania i realnymi mozliwos$ciami finansowania.
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Dofinansowano ze $srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury: Kultura - Interwencje. Edycja 2025
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